Задание 2
Анализ среды непосредственного окружения

На основе задания 1 по действующему предприятию, его знании и бухгалтерской (финансовой) отчетности за 3 последних отчетных года и других первичных данных провести анализ среды непосредственного окружения. Отчетность организации необходимо использовать полную ( все формы бухгалтерской отчетности.
Изучение непосредственного окружения направлено на анализ тех составляющих внешней среды, с которыми организация находится в непосредственном взаимодействии. В отличие от макроокружения, непосредственное окружение поддается существенному влиянию со стороны организации. Она может активно участвовать в формировании дополнительных возможностей и в предотвращении появления угроз ее дальнейшему существованию.
В РГР следует дать характеристику каждой составляющей непосредственного окружения организации (покупателям, конкурентам, поставщикам), представив информацию о них в таблицах. Макеты таких таблиц представлены ниже (таблицы 2, 3, 4).
Таблица 2 - Покупатели продукции организации
	Наименование
Покупателя
	Географическое местоположение
	Сфера деятельности
	Частота сделок,
раз/мес.
	Чувствительность к цене
	Уровень информированности о производителе
	Степень привязанности к продукту

	Юридические лица []
	Приволжский федеральный округ
	производственная
	3
	низкая
	сайт, интернет-реклама
	низкая

	Физические лица []
	Республика Марий Эл
	домашнее хозяйство
	10
	высокая
	интернет-реклама, буклеты
	низкая





Таблица 3 - Конкуренты продукции организации
	Наименование
конкурента, местоположение бизнеса
	Цена за 1 ед. аналогич-ного товара, тыс.руб./т
	Основные цели
	Вероятные шаги по изменению существующего положения на рынке
	[bookmark: _GoBack]Конкурентная стратегия

	ОАО «Металл», Центральный и Приволжский федеральные округа []
	200
	лидерство на рынке
	захват региональных рынков
	Низких издержек

	ЗАО «Авторитет», Приволжский федеральный округ []
	180
	удержание позиции на рынке
	реклама
	Фокусирования



Таблица 4 - Поставщики ресурсов организации
	Наименование
поставщика, его мкстополохение
	Специализация
	Качество товара
	Обязательность выполнения контрактов
	Уровень информированности о производителе
	Степень привязанности к продукту

	ООО «Инструмент», Московская область
	Производство металлоизделий
	ГОСТ
	Задержка поставки
	сайт, интернет-реклама
	Низкая

	ЗАО «Машиностроитель», г. Нижний Сургут
	Производство комплектующих
	ТУ
	Пересмотр цен
	сайт, интернет-реклама
	Низкая


По результатам анализа внешней среды организации следует проверить вероятность проявления указанных в табл. 1-4 ключевых факторов внешней среды (макроокружения и среды непосредственного окружения), составив матрицы угроз и возможностей для анализируемого организации. Примеры матриц угроз и возможностей для организации представлены на рис. 6, 7: 


	
	Степень влияния на финансовые результаты

	
	Сильное влияние возможностей на предприятие
	Умеренное влияние возможностей на предприятие
	Малое влияние возможностей на предприятие

	Степень вероятности реализации возможностей
	Высокая вероятность реализации возможностей
	
	Рост расходов на товары и услуги в общей структуре расходов населения по месту их продаж 
	Доступность поставщиков

	
	Средняя  вероятность реализации возможностей
	Разработка государственными организациями «5-100» инновационных технологий производства продукции, являющихся безотходными, экологически безопасными и высокоэффективными
	Наличие венчурных фондов
	Эмбарго России 

	
	Низкая вероятность реализации возможностей
	
	
	


Условные обозначения, применяемые на рисунке:
- наиболее важные для анализа поля матрицы
Рисунок 1 - Матрица возможностей для организации



	
	Влияние угроз на предприятие

	
	Разрушение
	Критическое состояние
	Тяжелое состояние
	«Легкие  ушибы»

	Степень вероятности реализации угроз
	Высокая вероятность реализации угроз
	Низкая заинтересованность государства в развитии данной отрасли
	Спад в перерабатывающей отрасли России 
	Низкое качество жизни населения 
	

	
	Средняя  вероятность реализации угроз
	Эмбарго России
	Высокий уровень инфляции в отрасли
	Уменьшение численности населения
	

	
	Низкая вероятность реализации угроз
	Рост средневзвешенного курса доллара США
	Низкая инвестиционная активности иностранных инвесторов
	
	Повышение уровня требований потребителей к качеству товара


Условные обозначения:
- наиболее важные для анализа поля матрицы
Рисунок 2 - Матрица угроз для организации

Сделать соответствующие выводы, рекомендации и предложения.
